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1 INTRODUCAO

1.1 Dados da Instituicdo

identifica o quadro a seguir.

1.1.1 Identificacdo da Mantenedora

A Faculdade de Direito de Alta Floresta foi Credenciada pelo MEC, conforme
Portaria MEC n° 663, de 06 de julho de 2007 e publicado no DOU de 09 de julho de
2007. Est4 funcionando no mesmo endereco desde o seu credenciamento, conforme

Nome: INSTITUTO EDUCACIONAL DO NORTE DE MATO GROSSO - IENOMAT
End.:  Av. Leandro Adorno Ne: 359
Bairro: Centro Cidade: Alta Floresta CEP: 78.580.000 UF: MT
Fone: (66) 3512 3300 Fax: (66) 3 512 3300
E -mail: http://www.ienomat.com.br

1.1.2 Identificacdo da Mantida
Nome: FACULDADE DE DIREITO DE ALTA FLORESTA
End.: Av. Leandro Adorno Ne: 359
Bairro: Centro Cidade: Alta Floresta CEP: 78.580.000 UF: MT
Fone: (66) 3512 3300 Fax: (66) 3 512 3300
e-mail: http://www.ienomat.com.br
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6 Faculdade de Direito de Alta Floresta

1.1.3 Historico da Mantenedora

O Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso- IENOMAT tornou-se oficial
e juridicamente criado no dia 7 de margo de 1991, na cidade de Alta Floresta, Estado de
Mato Grosso, com 0 registro n.° 172 (cento e setenta e dois), conforme certiddo
encontrada no Cartério Dalla Riva de 2.° Oficio, no Livro de Pessoas Juridicas n.> A/1,
as folhas 042 V°, no dia 7 de marco de 1991. Nesse local encontram-se a cépia
autenticada ou o proprio original para verificagdo das autoridades competentes do

Orgéo Federal.

Na realidade, até o ano de 2007, o IENOMAT nada havia realizado. Este
constituido a partir da implantacdo do Curso de Direito de Alta Floresta. Em seus doze
anos de existéncia, sua capacidade patrimonial é riquissima, em decorréncia do Contrato
Particular de Comodato, celebrado entre IENOMAT e a Unido das Faculdades de Alta
Floresta ( UNIFLOR).

O nascedouro do Curso de Direito de Alta Floresta, em 2007, aparece — e de
maneira profunda e fundamental — o interesse e a ligacdo do IENOMAT com a ja bem

estabelecida e tradicional Unido das Faculdades de Alta Floresta.

O motivo central da unido entre Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso
e Unido das Faculdades de Alta Floresta se da pelo fato de os proprietarios de ambas
mantenedoras serem as mesmas pessoas. A Diretoria de ambas as mantenedoras
constituidas da seguinte forma: Presidente, Prof. Dr. José Antonio Tobias e Vice-
Presidente, Profa. Dra. Rosmar Tobias (além de serem casados entre si sob 0 Regime de
Comunhdo Universal de Bens), sdo os unicos socios, tanto do IENOMAT quanto da
Unido das Faculdades de Alta Floresta, como se pode verificar através do “Livro de
Atas do Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso — IENOMAT?”, as paginas 19-A
e 20, da Reunido Ordinaria do dia 7 de janeiro de 2002.

Desse modo, tem-se o Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso —
IENOMAT fundada em 07 de margo de 1991, pessoa juridica de direito privado, sem

fins lucrativos, associacdo de utilidade publica, com sede e foro na cidade de Alta
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Floresta, Estado de Mato Grosso, para atuar na regido do Centro — Oeste e em todo o
Territorio Nacional. E uma empresa genuinamente mato-grossense, mantenedora da
Faculdade de Direito de Alta Floresta — FADAF.

O IENOMAT funciona regularmente e seu Ato Constitutivo — Estatuto Social —
esta registrado no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos de Alta Floresta. Esta
devidamente inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda sob n. 26.511.022/0001-00, bem como na Prefeitura do Municipio de Alta
Floresta.

O IENOMAT tem como propésito atuar na Regido Centro-Oeste e de forma

pontual em todo o territério nacional, tendo como principais metas:

- promover a transigdo entre o mundo do trabalho, em escola voltada para a
formagdo de bacharéis na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas,
Ciéncias Humanas e de Salde, com capacidade de atuacdo em equipes
multiprofissionais, de forma competente e de acordo com os direitos fundamentais do
ser humano, em conformidade com os principios éticos, de cidadania e as normas

emanadas dos Conselhos Federais de cada classe;

- estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, préprios de uma instituicdo voltada para a formacdo de
profissionais da &rea do Direito, da Salde, Exatas e Humanas, contribuindo para a
efetivacdo de trabalhos com vistas ao complexo de harmonia social, determinacéo ética

e prevencdo e a promocao da salde das pessoas e de grupos;

- estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular 0s
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com

esta uma relacéo de reciprocidade;

- promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a difuséo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na Instituicao.
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1.1.4 Historico da Mantida

A Faculdade de Direito de Alta Floresta -FADAF, mantida pelo IENOMAT —
Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso, teve seu credenciamento pela Portaria
MEC n° 663 de 06/07/2007, publicado em 09/07/2007. Sendo na sequéncia iniciado o
curso de Direito e em seguidaos cursos de Ciéncias Contabeis, LetrasHabilitagdo em
Portugués/Espanhol, Tecndlogode Gestdo Comercial, Tecndlogo em Redes de
Computadores, Tecndlogo em Gestdo de Agronegocio , Engenharia Civil e, por fim,

Enfermagem.

O curso de Direito, bacharelado, com 200 (duzentas) vagas totais anuais, foi
autorizado nos termos Art. 35 do decreto 5.773/06, por meio da PortariaSESun® 651 de
09/07/2007, publicado no Diario Ofical da Unido em 10/07/2007. O curso teve inicio
em 30/07/2007.

O Reconhecimento do Curso de Direito se deu nos mesmos moldes requeridos e
autorizados, através da Portaria SESu n° 220, de 01/11/2012, publicada no Diéario
Oficial da Unido em 06/11/2012, tendo como indicador Nota 4 em seu

Reconhecimento.

Nos anos seguintes novos cursos foram autorizados conforme relacao abaixo:

Curso de Licenciatura em Letras Habilitagdo em Portugués/espanhol (Licenciatura)
com 100 (cem) vagas totais anuaispor meio Portaria MEC n.° 179 de 08/05/2013,
Publicado no DOU 08/05/2013.

Curso de Tecnb6logo em Curso de Gestdo Comercialcom 60 (sessenta) vagas totais
anuaispor meio Portaria MEC n.° 326 de 24/07/2013, Publicado no DOU 25/07/2013.

Curso de Tecndlogo em Redes de Computadores com150 (cento e cinquenta) vagas
totais anuaispor meio Portaria MEC n.° 567 de 07/11/2013, Publicado no DOU
08/11/2013.
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Curso de Tecnologo Agronegdcio com 60 (sessenta) vagas totais anuaispor meio
da Portaria MEC n.°620 de 22/11/2013, Publicado no DOU 25/11/2013. Representante
do Inep esteve avaliando In loco o do curso de Agronegdcio Cédigo MEC: 1506687 que
foi aprovado o reconhecimento com nota 4.

Curso de Ciéncias Contabeis com 100 (cem) vagas totais anuaispor meio da
Portaria MEC n.°602 de 29/10/2014, Publicado no DOU 29/10/2014.

Curso de Engenharia Civilcom 200 (duzentas) vagas totais anuaispor meio da
Portaria MEC n.° 241 de 05/03/2015, Publicado no DOU 06/03/2015.

Curso de Enfermagem com 60 (sessenta) vagas totais meio da Portaria MEC n.°
702 de 01/10/2015, Publicado no DOU 05/10/2015.

Configura-se hoje como Instituicdo com elevado reconhecimento e reputacéo
publica no contexto em que esta inserta. Sua inser¢d na comunidade local, através de
sua comunidade académica e do curso de Direito vem propiciando oportunidades aos
discentes de colocarem em pratica o conhecimento tedrico adquirido, ampliando os

relacionamentos profissionais.

Assim, a FADAF vem pugnando pelo enfrentamento do desafio de uma
instituicdo de educacgdo superior que ndo apenas atue em ensino, pesquisa e extensao,
mas também garanta a indissociabilidade desses processos. As atividades de ensino nao
se restringem a preparar o individuo apenas para atender as necessidades da populacéo,
mas objetivam formar profissionais para atuarem como agentes transformadores da

sociedade, centrados em uma visdo generalista.

O curriculo da Faculdade de Direito de Alta Floresta é pleno e foi planejado para
qgue melhor atenda aos problemas da regido e as disponibilidades da Instituicdo. Em sua
visdo generalista, contempla as prescricbes comuns, de acordo com as normas legais.

Essas preocupagdes materializaram-se de forma a privilegiar o Ndcleo de Pratica
Juridica (NPJ)(...)

Também na area regional, a Faculdade de Direito de Alta Floresta da énfase ao

Direito Ambiental, por estar situado em plena bacia amaz6nica assim como ao Direito
9
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Agrério, por terem o dever de proteger o meio ambiente da Amazoénia Legal tanto

contra a devastacdo humana quanto contra os males plantadas pelos garimpos.

O curso de Tecnologia em Gestao de Agronegdcio visa formar profissionais com
ampla visdo e estratégica, competéncia de acdo, desempenhando suas fun¢des com ética
e moral, responsabilidade social e compromisso profissional, sobretudo no que se refere

ao desenvolvimento Sustentavel deste lado da Amazonia Legal.

O Curso de Ciéncias Contabeis, em seu desenvolvimento, o Curso prevé a
formagéo de uma consciéncia profissional que reconhece a importancia do Contador
como um dos maiores responsaveis pela preservacdo do patrimbnio empresarial,

contribuindo para o crescimento da economia e da profissdo em nossa regido.

O engenheiro civil é um profissional que atua como liberal ou como empregado,
em empresas de carater privado ou em estatais. Na atividade profissional liberal, atua
como consultor, responsavel técnico de projetos e de obras e perito em apoio judiciario,
dentre outras fungdes. Pode ainda militar na area docente e ter acesso a cargos publicos,

via concurso ou por indicacao, dependendo do caso e da funcéo.

O curso de Enfermagem resguarda, em sua estrutura curricular, a singularidade
do enfoque nas diversas areas que envolvem a promocdo, prevencdo e reabilitacdo da
salide em uma perspectiva que aponta para a formacdo de profissionais capacitados ao
exercicio da cidadania, colaboradores no processo de transformacéo social.

Esta Faculdade, todavia, ndo € apenas reprodutora de conhecimento, mas responde
as demandas e exigéncias da sociedade brasileira, colaborando na criagdo e na producédo
do conhecimento juridico, principalmente numa imensa area geogréafica de Mato Grosso
em expansao assim como da Amazbdnia Legal com inicios de devastacdo e com
problemas sociais, ambientais, politicos e econémicos significativos. O objetivo
primeiro da Faculdade de Direito de Alta Floresta é proporcionar a compreensao do

sistema legal, viabilizando a formac&o de profissionais que possam entender e contribuir

10
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para a solucao de questdes juridicas, bem como atuar preventivamente junto a sociedade

de Alta Floresta, do Nortdo e da Amazonia Legal.

1.1.5 Missao

A Faculdade de Direito de Alta Floresta — FADAF é uma Instituicdo de ensino
superior compromissada com o aprimoramento continuo de seus alunos, professores e
funcionarios, proporcionando-lhes 0s meios para que realizem, em sua plenitude, as
legitimas aspiracdes da pessoa humana, consoante o seu destino e dignidade de filho de
Deus, atuando em perfeita sintonia com a sociedade e, apoiada em valores éticos
inalienaveis, buscando sempre a racionalizacdo de recursos e a otimizagdo de resultados

para a construcdo de uma sociedade justa.

1.1.6 Visdo de Futuro

A Faculdade de Direito de Alta Floresta tem como visdo ser uma Instituicdo de
ensino superior reconhecida pela exceléncia nos servigos educacionais; servir de meio
para que a sua comunidade académica realize, em sua plenitude, as legitimas aspiragdes
da pessoa humana, atuando em perfeita sintonia com a sociedade apoiada em valores
éticos inalienaveis, buscando sempre a racionalizacdo de recursos e a otimizacdo de

resultados, comprometida com as transformac6es do seu tempo.

1.1.7 Principios

A FADAF pressup0s estabelecer um conjunto de principios juridico-pedagdgicos
e procedimentos orientadores prioritarios a acdo educativa para 0s cursos de

bacharelado e de licenciaturas, entre os quais cabe destacar:

11
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- Interdisciplinaridade, entendida como esforco que busca a visdo global como
superacdo do pensar simplificador e fragmentador da realidade, como forma de

administrar a ética pluralista das concepcdes de ensino, do saber e da pratica;

- Articulacdo entre 0 ensino, a pesquisa e as atividades de extenséo e de prestacéo

de servicos a sociedade, em diferentes niveis de complexidade;

- Fornecimento de soélida formacdo geral, em estreita interacdo com o0s
conhecimentos, competéncias e habilidades necessarias a formacdo do profissional a
distancai;

- Utilizacdo apropriada de tecnologias diversificadas.

- Inclus@o de pessoas portadoras de deficiéncia fisica;

- Compromisso com a ética, a justica, a transparéncia, a qualidade, a valorizacao
da comunidade académica, 0 respeito ao proximo, a diversidade etnico-racial e a

responsabilidade ambiental.

12
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1.2

1.3 Composicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA
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Representante do Corpo Discente:
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Representante da Sociedade Civil Organizada:
Glaucia Brissow Realto

Representantes das Coordenacdes de Curso:
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FADAF

1.4 Planejamento Estratégico

O relatério foi elaborado pela Comissdo Prépria de Avaliacdo, em final de 2017 e
inicio de 2018 e apresenta uma analise critica dos resultados dos processos de avalia¢éo
interna e externa desenvolvida na Instituicdo, bem como propostas de acGes a serem
incorporadas na gestdo académico-administrativa, considerando atividades, cursos,
programas e projetos. As contribui¢cfes dos membros da CPA se deram pela analise dos
resultados, de acordo com os segmentos, por intermédio de composicdo de grupo de
técnico.

Importante ressaltar que foi feito um estudo das fragilidades e potencialidades dos
ultimos relatdrios de autoavaliacdo realizado pela CPA como ponto de partida para as
propostas de melhorias indicadas no atual relatorio.

Outro ponto considerado na elaboracdo deste relatério foi a articulagdo dos
resultados dos processos de avaliacdo institucional com os objetivos, metas e acbes
propostos no PDI.

Um destaque evidente nesta instituicdo é o reconhecimento da autoavaliacdo
como um processo formativo, necessario e continuo, garantindo o envolvimento
institucional cada vez mais significativo.

A CPA atua com autonomia, no ambito de sua competéncia, em relacdo a
conselhos e demais Orgdos colegiados existentes na FADAF, buscando sempre
sensibilizar a comunidade académica para o cumprimento das exigéncias legais
referentes a avaliacdo institucional e ao seu envolvimento permanente na construgédo da
proposta avaliativa da FADAF.

Com o estabelecimento do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior —
SINAES, instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, a Faculdade de Direito
de Alta Floresta — FADAF, adotou um processo de avaliagdo institucional constituido
por toda a comunidade académica e por seus segmentos onde foram avaliadas e

pesquisadas as dez dimensdes do SINAES.

14
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Para tanto, procurou-se buscar o envolvimento da comunidade académica no
planejamento e na construcdo da proposta avaliativa. Todos os envolvidos no programa
foram sensibilizados: dirigentes, docentes, coordenacdo, discentes e corpo técnico-
administrativo, com o propdsito de informar aos sujeitos do processo a importancia de
sua participacdo responsavel, assidua e interessada, bem como discutir 0s
procedimentos que foram adotados e a forma como os trabalhos seriam desenvolvidos.

A sensibilizagcdo da comunidade académica ocorreu por meio de comunicados
postados pela pagina da Instituicdo na internet, pelo sistema interno de comunicacgdo e
pela acdo de colaboracdo de coordenadores, professores e pessoal técnico-

administrativo em sala de aula e em todo o ambiente escolar.

O processo Avaliativo de 2017 foi realizado no seguinte cronograma:

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES CPA ANO DE 2017/2018

2017 - MESES

112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10|11|12
PRIMEIRA FASE: Sensibilizacéo X | X
Reunides com as Coordenadorias de Curso X [ X [ X [ X |X X [ X X [X
Divulgacdo dos processos avaliativos X [ X [X
SEGUNDA FASE: Diagnostico
Levantamento do Perfil dos Vestibulandos X X
Levantamento do Perfil do Corpo Discente X
Levantamento do Perfil dos Docentes X
Levantamento do Perfil do Corpo Administrativo X
TERCEIRA FASE: Levantamento de Informag0es
Elaboragdo dos instrumentos de coleta de dados X [ X |X X [ X
Apresentagéo dos instrumentos avaliativos X [ X [X X [ X
Avaliagdo pelos Docentes X
Avaliaco pelos Discentes X
Avaliaco pelos Coordenadores X
Tabulagdo, Sinteses e apresenta¢ao dos resultados. X
Plenéaria X
QUARTA FASE: Elaboracao de relatorio
Elaboragdo e encaminhamento do Relatério Final X
QUINTA FASE: PROJETOS
Acompanhamento do projeto X [ X [ X [ X [ X |[X [X |[X |[X |X X
Realiza¢do do projeto X X X
SEXTA FASE: Finalizacéo
Concluséo X

FASES
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FADAF

2 METODOLOGIA

O processo avaliativo realizado pela CPA referente a 2018 foi elaborado com base
no cronograma de autoavaliacdo institucional de 2017 e a elaboracdo do relatdrio se deu
com base na NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N° 065. A coleta de dados foi
feita mediante aplicacdo de questionarios aos seguimentos docentes, coordenacdo,
discente e estrutura fisica.

Na pesquisa, foi utilizado o Software LimeSurvey, que oferece andlise estatistica
com base nos resultados dos questionarios. Este recurso possui acesso controlado por
meio de chaves para cada participante do questionario o que possibilita a coleta dos
dados com alto grau de especificidade através da pesquisa eletronica;

Houve ainda a disponibilizacdo dos instrumentos de avaliagcdo, via WEB, para toda
comunidade académica dos cursos de Direito, Ciéncias Contabeis, Agronegdcio,
Engenharia Civil, Enfermagem e seguimentos, entre os dias 01/10/2017 e 30/10/2017,
19/01/2018 a 05/02/2018.

Houve ainda o Monitoramento do processo de avaliagdo pela CPA com
informacdes sistematicas de porcentagem do grau de adesdo ao processo e a elaboracao
de relatorios.

O roteiro de autoavaliacdo institucional produzido pela CPA, adotou como forma
de apuracdo dos resultados uma escala que considera 1 (Péssimo), 2 (Ruim), 3
(Regular), 4 (Bom), 5 (Otimo) para avaliar a satisfacio da comunidade académica com
0 que se ¢ oferecido pela IES.

Foi tomado como critério de potencialidades as perguntas que obtiveram nota
entre 4 e 5. Os questionarios que foram avaliados com média 3 foram considerados
como satisfatorios, ndo caracterizando potencialidade ou fragilidade da instituicdo. J& os
avaliados com média inferior a 3 foram considerados como fragilidades, pois percebeu-

se que esses itens encontram-se no limiar da satisfacéo e da insatisfagéo.
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A FADAF realiza a sua avaliacdo interna de forma clara e aberta, viabilizando
assim que ndo se processe um conhecimento do funcionamento, estrutura e desempenho
somente por ocasido do cumprimento da apreciacdo oficial, mas sim uma analise
ininterrupta, efetivamente processual, conhecendo e identificando eventuais
oportunidades de melhorias, as quais podem ser resolvidas imediatamente, instituindo-

se, dessa forma, uma cultura organizacional.

Os resultados das avaliacdes e este relatorio sdo divulgados encaminhados para
Direcdo e para o Corpo Docente, por meio das Coordenadorias de cada curso; ao Corpo
Técnico-administrativo, por intermédio da secretaria geral e aos académicos por meio

de assembleia e pelo site da FADAF.

3 DESENVOLVIMENTO

As acdes planejadas e realizadas, as potencialidades e fragilidades observadas no
processo de autoavaliagdo institucional, considerando as dez dimensdes recomendadas
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), encontram-se

demonstradas nas proximas paginas.

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

A autoavaliacdo € um processo por meio do qual a Instituicdo, através da
avaliacdo, constroi conhecimento sobre suas deficiéncias e melhorias, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade
educativa e alcancar maior relevancia social e estratégias de superacdo das deficiéncias.

A Instituicdo compreende o processo avaliativo como uma oportunidade de
diagnosticar e definir prioridades, identificando os desafios educacionais e institucionais

que demandam maior dedicagéo.
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3.1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo

O processo de autoavaliacdo foi realizado de vérias formas, dentre eles:
questionario de avaliacdo para alunos, professores e funcionarios; levantamento e
tratamento dos dados e discussdo destes; analise dos relatérios e documentos da IES e

divulgacéo dos resultados.

Acdes desenvolvidas

As acbes desenvolvidas foram uma campanha na IES no ano de 2017 para
melhorar a divulgacdo da CPA, assim, foi realizada em todos os canais de comunicagao
interno e externo a conscientizacdo dos alunos do que é a CPA e da importancia de
responder ao questionario da CPA. Foi publicado no site da IES o plano de melhorias
para 2017. O planejamento para 2017 foi cuidadosamente cumprido. As atividades

realizadas foram:
- pesquisa de docente por cada disciplina.
-Realizacdo de mostra de trabalhos de iniciacdo cientifica junto com o NUPE;

- prestacdo de servicos e assisténcia a comunidade, atendendo as suas

necessidades, respeitando seus valores e sua cultura.
- projetos de extensao nas escolas, creches e comunidades locais.
- participacdo em projetos comunitarios em parceria com a CPA.

- atendimento da ouvidoria intensificando suas atividades junto a comunidade

académica e & sociedade através de reunides quinzenais com representantes de salas,

- aulas de nivelamentos sobre as matérias contidas nas provas do ENADE e no

desenvolvimento da estrutura curricular.

18



“, Faculdade de Direito de Alta Floresta
0 mantida pelo Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso - IENOMAT
Av. Leandro Adorno, s/n.° — Caixa Postal 431 — Fone: (66) 3512-3300 - 78580-000 Alta Floresta — MT
www.ienomat.com.br

FADAF

- monitoramento o0 processo de ensino-aprendizagem, objetivando a melhoria do

conceito do curso junto ao ENADE.

- conscientizacdo do discente sobre a importdncia do ENADE e incentivo a

participacdo no referido exame.

- apresentacdo dos resultados das andlises realizadas pela CPA em relacdo aos
processos de avaliagdes interna e avaliacdes externas (visitas in loco) de cursos da
graduacdo que sdo realizadas por comissbes designadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), compostas por
membros externos, pertencentes & comunidade académica e cientifica. Essa Comisséo
tem como referéncia os padrfes de qualidade para a educacdo superior expressos nos
instrumentos de avaliacdo elaborados pela CONAES foi publicado em diario oficial
Renovacdo de Reconhecimento de Cursos de Direito pela portaria N° 544, de 23 de
setembro de 2016, Registro e-MEC n° 201402501. Representante do Inep estiveram
avaliando In loco o do curso de enfermagem que foi autorizacdo com nota 4 com
registro MEC-201403596 Enfermagem (Bacharelado), Registro e-MEC n° Protocolo:
201708575. Representante do Inep esteve avaliando In loco o do curso de Agronegocio

Codigo MEC: 1506687 que foi aprovado o reconhecimento com nota 4.

- Melhora na eficiéncia dos canais de comunicacdo Instituicdo/Aluno utilizando
diversos meios de comunicacdo: site, e-mails, whatsApp, informativos de sala, murais
além de comunicados verbais por meio do representante de turma e ainda o proprio
coordenador ou professor.

-Instalacdo da nova coordenacdo da ouvidoria para resolver as reivindicacdes
académicas.

- aumento dos recursos audiovisuais.

- divulgacdo para os professores e alunos e a sociedade sobre os investimentos

da Instituicdo.
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Ac0es a serem desenvolvidas
As acles a serem desenvolvidas em 2018 pela a CPA:
- aumento do Servigo de seguranca na IES,
- construcdo de uma nova area de conivéncia,

- novas salas para laboratorios especializados e equipamentos para 0s cursos de

Enfermagem e Engenharia da FADAF,

- elaborar um questionéario voltado para o corpo docente para identificar os

pontos frageis e assim buscar alternativas de melhoria.

- criar um canal direto entre a comunidade externa e a CPA via e-mail

cpa@fadaf.com.br.

- apoiar a participacdo de docentes e discentes nos programas de iniciacdo

cientifica e extensdo e publicaces na Revista Eletronica da Faculdade.

- promover publicacfes de trabalhos de pesquisas (iniciacdo cientifica) na revista

da Instituicdo e buscar o qualis melhor na revista.

- incentivar, no meio académico, as publicacdes de trabalhos de iniciacdo a

pesquisa;
3.1.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da IES

3.1.3 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Ac0es desenvolvidas
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O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI foi reformulado em
2015 com vigéncia até 2019, e apos analise do mesmo e das agOes praticadas nos
ultimos anos, percebemos que obtivemos sucesso na implantagdo do mesmo, na a
avaliacdo obtivemos os seguintes perceptuais: 0% péssimo, 12% ruim, 20% regular,
34% bom, 34% otimo.

A IES possui propostas de implantacdo de novos cursos que se encontram em
tramitacdo junto ao ministério da Educacdo. Foram implantados novos cursos de
extensdo e pos-graduacdo conforme a demanda de mercado do momento. Estes foram

implantados dentro de suas areas do conhecimento de atuacdo, de forma bem sucedida.

A IES passou por um momento que exigiu um novo redimensionamento, devido
a crise econdmica. Foram implantados os vinte portentos ( 20%) nas grades curriculares
dos cursos, porém esse ajuste emergencial em seu implante teve uma repercussdo
negativa na avaliacdo de 2017, sendo imediatamente discutida pela CPA e diligentes. O
que se vé na avaliacdo de fevereiro foi a volta ao normal de satisfacdo em relacdo a

qualidade do ensino.

O corpo docente e administrativo foi contemplado com politicas de capacitagéo.
Uma formacdo mensal para o administrativo e apoio aos professores para mestrado e

doutorado.

As politicas de atendimento ao discente foram revistas. O programa de apoio
psicopedagogico foi intensificado. A sala de atendimento foi melhorada para oferecer

mais conforto ao aluno.

As atividades de responsabilidade social foram intensificadas durante o periodo

de vigéncia do PDI, seguindo trés pilares, que séo:

- Sustentabilidade, conscientizando nossos alunos através de projetos sociais de

cuidados com o meio ambiente;

- Desenvolvimento, conscientizando sobre as potencialidades e habilidade do ser

humano.
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- Solidariedade: conscientizando a respeito da importancia de ajudar ao

préximo.

Acdes a serem desenvolvidas

- Divulgagdo da missdo, PDI, PPC em midia digital na IES e na comunidade

interna e externa da FADAF.

- Divulgacdo da misséo institucional na comunidade académica e a sociedade por meio

do site e via whatsApp, jornais e nos documentos oficiais da IES.

- Cumprimento das metas e a¢6es do PDI conforme cronograma a ser estabelecido pelos
gestores através de acompanhamento dos relatérios sobre o cumprimento das metas e
acOes previstas, envolvimento e participacdo efetiva da CPA e dos 6rgdos colegiados no

cumprimento das metas estabelecidas.

- Garantia do acompanhamento permanente do PDI pelos dirigentes da mantida e
gestores envolvidos da FADAF; reunides com os coordenadores, com os docentes e
com os discentes para atualizacdo da elaboracdo e acompanhamento do PDI para

revisdo deste documento.
3.1.4 Dimenséo 3: Responsabilidade Ambiental e Social da IES

Acdes desenvolvidas

Na dimensdo Responsabilidade ambiental e social, em dois mil e
dezessete foram realizadas varias agdes dentre elas: integracdo Social com a
comunidade e a instituicdo quanto a participacdo dos alunos, funcionarios,

coordenadores, docente e diretor, nos projetos de responsabilidade social.

A intencdo dessa dimensdo consiste em leva-los a compreender a importancia
da responsabilidade ambiental e social para a IES e a sociedade. Nesse aspecto, a CPA

alcancou o objetivo que foi estabelecido na avaliagdo do ano anterior.
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Ao longo do ano, para atender a responsabilidade ambiental e social

foram desenvolvidos os seguintes projetos:

- Atendimentos na Incubadora Tecnoldgica para fins de recuperacdo de areas

degradadas, auxilios a hortas e pequenos plantios com irrigacao.

- Campanha para arrecadacdo de brinquedos na comunidade Pista do Cabeca em

comemoracdo ao dia da crianga. Esse projeto teve como objetivo sensibilizar os
académicos, funcionérios, professores, coordenadores e comunidade para ajudar o
proximo. O dia da Responsabilidade Social promovido pela FAF/FADAF — Ano 2017-
foi realizado do dia 01 a 23 de setembro, das 19:00 as 23:00 horas no Saldo de

Convivéncia da IES.

Sua programacdo constou de a¢des de arrecadacdo de brinquedos realizados por
discentes, docentes, funcionérios, a Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA),
Coordenagdes dos Cursos, alunos da Po6s-Graduacdo, Trilheiros de Alta Florestal,

Pedala Alta e representante da comunidade.

Os beneficiados com o projeto foram as criancas da Creche Laura Vicuna,
criancas do Projeto Social parceiro Vila Nova, Vida Nova e as criancas da Comunidade
da Pista do Cabeca uma comunidade situada a 70 km de Alta floresta.
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A divulgacdo geral do encontro foi por intermédio da radio, jornal escrito,

cartazes, site, whatsApp das turmas e em sala de aula.

- Doacdo de sangue para hospital Regional de Alta Floresta (PROJETO
UNIVERSITARIO SANGUE BOM - “DOE SANGUE, COMPARTILHE A
VIDA”.)Esse projeto é realizado pela Instituicdo desde o ano de 2010,conforme um
calendario de datas em que ocorrem mais acidentes, exemplo carnaval e festas locais.
Pela tradigdo 2010, ja se tornou um compromisso social permanente entre alunos e

hospital.
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- Prestacdo de assisténcia juridica gratuita pelo Nucleo de Préatica Juridica. A FADAF
atua junto a comunidade com programas de prestacdo de assisténcia juridica gratuita
pelo Nucleo de Pratica Juridica. E uma responsabilidade social para as pessoas mais
carentes, também contribui com consolidacdo e ampliacdo da oferta de servigos a
comunidade, utilizando os recursos disponiveis da Faculdade, fortalecimento dos
programas e projetos relacionados a defesa do meio ambiente, especialmente no ambito
da regido e de sua insercédo, consolidacdo da prestacdo de servigcos de consultoria e
desenvolvimento de projetos para a comunidade, em pequenas, médias e grandes
empresas pela Empresa Janior, Ampliacdo das agdes direcionadas a inclusdo social,
incluindo-se o atendimento a pessoas deficientes, educacao das relagcdes étnico-raciais,

ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana e o estatuto do idoso.

- Prética Esporte Solidario (PES).Este projeto realizou jogos universitarios com
egresso, caminhada, passeio ciclistico, envolvendo funcionarios, professores, alunos e
comunidade. O pagamento da inscricdo deu-se pela doacdo de um brinquedo. Os

brinquedos arrecadados foram doados para a creche no Dia da Crianca.

A prética de esportes beneficia grandiosamente as pessoas e até mesmo a
sociedade, pois reduz a possibilidade de manifestacGes de doencas, contribui para a

formagdo fisica e psiquica além de desenvolver e melhorar tais formagcdes.

Assim, o esporte, como instrumento pedagdgico, precisa se integrar as
finalidades gerais da educacdo. O campo pedagdgico do esporte é um campo aberto para
a exploracdo de novos conhecimentos. Promover a socializagdo, lazer e aprendizado dos

alunos junto com a pratica do esporte.
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- Projeto lar dos Idosos: intitulado de “PROEJTO INTERDISICIPLINAR DOS
IDOSOS NO LAR PEDRO SIERRA SANCHES”. O projeto tem por finalidade
proporcionar e resgatar sua dignidade e autoestima dentro de um processo
multidisciplinar no contexto da salde- doenca.
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- Projeto EDUCASUS - O projeto de EDUCASUS promove a vivéncia do

académico junto as unidades basicas de salde. Realiza diagnostico com relevancia,

priorizando intervencao de educagdo em saude imediata direcionada a populacéo.

Através do desenvolvimento desses projetos a FADAF recebeu o Selo IES
Socialmente Responsavel 2017/2018 pelo quarto ano consecutivo pela Associacao
Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES). Por isso, a CPA avalia o

compromisso proposto pela IES em relacdo a Dimens&o 3: Responsabilidade Social.
Ac0es a serem desenvolvidas

As acbes a serem desenvolvidas para o ano 2018 no quesito
responsabilidade ambiental e social, sera a continuidades dos projetos que se encontram

em desenvolvimento.

A CPA pretende desenvolver um projeto que contempla mais diretamente a
memoria cultural, producdo artistica, patriménio cultural através da criacdo de um

museu virtual da historia da Alta Floresta.
3.2 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a pesquisa a extensao.

Dimenséo 4: Comunicag¢édo com a Sociedade.
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Dimenséo 9: Politica de Atendimento ao Discente.

3.2.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a pesquisa a extensao.

Acdes desenvolvidas

As acOes desenvolvidas neste eixo de Politica de Ensino, Pesquisa e

Extensdo foram:

- nivelamentos sem custo algum para os académicos com acompanhamento com

os docentes e coordenacado de cada curso,

- cursos da Pds-graduacdo para o egresso e comunidade académica provocando
consideravel melhoria na qualidade da pesquisa dos discentes e dos docentes.

- disponibilizacédo de salas de estudos e materiais,

- palestras com profissionais de todas as areas,

- incentivo a escrever para as revistas virtuais Refaf e Judicare.
Acdes a serem desenvolvidas

As ac0Oes a serem desenvolvidas nesta dimensdo com corpo docente s&o:

- incentivo a producéo cientifica em parceria com alunos,

- divulgacdo dos programas pesquisa e de extensdo nas graduacfes e pos-
graduac0es, via folder, site, jornais e demais meios digitais.

- projetos ou programas de extensdo através de parcerias com empresas e outras

instituicoes.
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3.2.2 Dimenséo 4: Comunicac¢do com a Sociedade

Acdes desenvolvidas.

No questionario quanto a comunicacao entre a Faculdade e sociedade de
modo geral em 2016 foi diagnosticado um percentual de: 14% péssimo, 19% ruim, 31%
regular, 25% bom, 11% o6timo, detectado a deficiéncia na comunicacgdo entre a IES e a
sociedade de modo geral e a faculdade; em 2017 criou 0 Departamento de Comunicagédo
da FADAF com autonomia propria para divulgacdo da IES. As divulgacdes acontecem
por meio de jornal, facebook, whatsapp, espaco numa Radio FM local, televisdo e

banner no saldo de convivéncia, autdoor e outros meios.
Ac0es a serem desenvolvidas
As acdes a serem desenvolvidas nesta dimensdo serdo as seguintes:

- aumentar a participagdo da sociedade na IES com atividades de Inclusdo Social, defesa
do meio ambiente, memoria cultural, producdo artistica, patriménio cultural e préatica

esportiva,
- incentivar a cultura local e divulgagéo dos projetos dos novos cursos,

- buscar a participacdo dos discentes, egressos e da sociedade, nos eventos

realizados pela IES.
3.2.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento ao Discente

Acdes desenvolvidas.

No quesito de Eficiéncia no Atendimento aos Discentes, a avaliacdo apresentou
0s seguintes percentuais: 7% péssimo, 15% ruim, 25% regular, 26% bom, 27% G6timo.

Assim, mesmo apresentando um grau de insatisfacdo, a faculdade visa melhorar ainda
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mais o atendimento do aluno, as salas de aula, o site da IES, o manual do aluno e o
atendimento psicopedagdgico.

Quanto ao atendimento do Laboratério de Informatica, tanto na pesquisa
quantidade de equipamentos, quanto ao nimero de usuérios 11% péssimo, 16% ruim,
23% regular, 27% bom, 23% 6timo. Observou-se que o laboratério tem uma demanda
grande de alunos por maquinas. Por isso, a Instituicdo esta realizando ampliacdo do
laboratorio, término previsto até final de 2018.

Sobre a Disponibilidade para o Atendimento no Laboratério de Informética aos
Alunos, a pesquisa apontou 15% péssimo, 11% ruim, 20% regular, 18% bom, 36%
otimo. Desta forma, resolveu-se colocar o laboratorio a disposi¢do do aluno quando nédo
estiver agendado para aulas.

Na amostra referente & Ouvidoria 23% péssimo, 12% ruim, 23% regular, 28%
bom, 14% oOtimo. Diante desse resultado, criou-se uma sala para atendimento
individualizado aos alunos e um canal de comunicacao entre ouvidor e discentes.

Na amostra Eficiéncia no Atendimento na Secretaria os dados apontaram 7%
péssimo, 15% ruim, 25% regular, 26% bom, 27% &timo. A IES passou a investir na

formacéo do corpo técnico administrativo com formacdes mensais.

Na amostra Atuacdo do Coordenador do Curso Democrética e Justa foram 17%
péssimo, 9% ruim, 17% regular, 20% bom, 37% 6timo. Para melhora ainda mais essa
relacdo ente coordenadores e alunos, passou-se a utilizar-se do whatsapp e outras

midias.

Acdes a serem desenvolvidas

As agdes a serem desenvolvidas em 2018 em relagdo ao atendimento ao
discente:

- Quanto ao atendimento dos alunos cada coordenador de curso disponibiliza

horéarios de atendimento fixado nas salas do coordenador e o representante de sala tem o
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contato de cada aluno via whatsApp para o coordenador de curso para eventuais

esclarecimento dos alunos.
-ampliar o nimero de atendimento do apoio psicopedagogico

Quanto ao laboratério de informatica:
- adquirir outro laboratorio de informatica para suprir a demanda dos discentes.
Quanto a Ouvidoria:

- sera aberto um canal no site e no saldo de convivéncia uma caixa para 0S

discente e docente e funcionéarios fazer o uso .
Quanto o atendimento do corpo técnico administrativa:

- sera intensificado a formacéo continuada aumentando a formacéo de uma para

duas horas mensais.
3.3 Eixo 4: Politica de Gestéo

Dimenséao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicéo

Dimensao 10 Sustentabilidade Financeira

3.3.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Ac0es desenvolvidas

Foi dado continuidade dos cursos de capacitacdo de atendimentos para
todos os funcionarios da Instituicdo em 2017 com o objetivo de melhor o atendimento
em todos os segmentos. As acdes em questdo fazem parte de uma das mais importantes
areas, tendo em vista a constante busca pela valorizacdo e melhoria da qualidade de vida

de todos os envolvidos. Esta passa a qual pela area laboral, sobremodo importante para
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os profissionais da instituicdo, que prima pela melhoria do desempenho pelo aumento

do grau de satisfacdo de cada envolvido.

A Faculdade mantém atualizada a politica de pessoal com relacdo de beneficios,
como a concessdo da bolsa de estudos gratuita e de 50% para os docentes no curso de
Pds-graduacdo conforme a portaria n° 32/2012 de 8/102012. Esta  determina o
desconto de 20% para o estudante que reside em outra cidade, para ingressar em um
novo curso a portaria 017/2015 de 19/08/2015. Determina o desconto de 15% para
aluno que ja tenha um curso superior de graduacdo na IES. A portaria 025/2011 de

30/05/2011 determina o desconto de 25% para funcionario ou professor da IES.
Acdes a serem desenvolvidas

- continuar os cursos de aperfeicoamento no quadro de docente e quadro

administrativo;
-elaborar programa formacéo continuada,

- implantacdo de convénios plano de salude para funcionario e docente para

melhorar as condicfes da salde;

- continuacdo do apoio e do auxilio aos docentes nas politicas de formacao

lato sensu e stricto sensu.
3.3.2 Dimenséo 6: Organizacao e Gestdo da Instituicéo

Acdes desenvolvidas

A CPA propds uma melhor gestdo quanto as reunides realizadas nas Gltimas
tercas-feiras de cada més pelo Conselho Superior. Esta reunido é composta por
coordenadores de cursos, representante da secretaria; ouvidoria; departamento de

marketing, representante da CPA, vice-diretora e Diretor da IES para buscar de
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solucéo aos problemas relacionados a IES e apontar sugestdes de expansdo da IES em
cada seguimento.

A CPA relata na gestdo da IES um uma estrutura organizacional da seguinte
forma: Mantedora, Diretor, Vice-Diretora, CPA, Assessoria, Conselho Superior na
Direcdo administrativa Tesouraria, Tl, Manutencdo, Limpeza e RH, na Direcédo
Académica, Biblioteca, NUP, Secretaria, seguido de Extensdo, Pesquisa, no Ensino,

graduacdo, pds graduacao Lato Senso, NDE, Colegiado, Coordenacdo e ouvidoria.

Acdes a serem desenvolvidas

As acles a serem desenvolvidas na gestdo da IES é uma maior
participagdo de todos os seguimentos para uma tomada de decisdes coerentes com a

Instituicdo para uma melhor organizacéo.

3.3.3 Dimensao 10 Sustentabilidade Financeira

Ac0es desenvolvidas

Na dimensdo dez as a¢des foi desenvolvidas com o programa proprio de
crédito educativo da IES o Financiamento da Estudantil da FADAF - FENOMAT para
ancorar recursos préprios na IES, uma proposta que ajudou a FIES o pagamento do
convénio que estava em atraso a varios meses foi efetuado o pagamento, os salarios
dos docentes e dos técnico-administrativo estdo sendo pagos regularmente, a
compatibilidade entre cursos oferecidos e as verbas e 0s recursos disponiveis sdo
suficiente para manter da IES, , nas politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para
programas de ensino, o acervo da biblioteca foi adquiridos novos livros para 0s cursos
novos além de atualizar com quantidade e qualidade o curso existente, foi adquiridos
novos equipamentos ao curso de Enfermagem. no PDI tem uma relagdo entre a

proposta de desenvolvimento da IES com o orgamento previsto.
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Acdes a serem desenvolvidas

Na dimensdo dez, a agdo a ser desenvolvida é uma melhor divulgacéo no
financiamento proprio oferecido pela Instituicdo e manter e ofertado FIES. Além disso,
construir novas salas de aulas, adquirir laboratorios especificos para 0s novos cursos,

concluir a calcada e melhorar a lluminacéo do estacionamento.

3.4 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
3.4.1 Dimensédo 7: Infraestrutura Fisica

Acoes desenvolvidas

As acdes desenvolvidas na infraestrutura na IES quanto as salas de aula, no
critério a avaliacdo internet destacou 39% péssimo, 19% ruim, 20% regular, 14% bom,
8% o6timo, no critério lluminacdo, a avaliacdo destacou 14% péssimo, 18% ruim, 21%
regular, 23% bom, 24% 6timo. J& quanto a Climatizacéo evidenciou 10% péssimo, 14%
ruim, 21% regular, 27% bom, 28% 6timo. Quanto a Acustica, a avaliacdo apontou 16%
péssimo, 13% ruim, 27% regular, 24% bom, 20% 6timo. Adequacéo do espaco Fisico,
Face ao Numero de Alunos, a avaliacdo registrou 12% péssimo, 11% ruim, 25%
regular, 24% bom, 25% 6timo. Quanto a Limpeza dos Banheiros, a avaliacdo destacou

31% péssimo, 18% ruim, 20% regular, 18% bom, 13% 6timo.

Ac0es a serem desenvolvidas

A amostragem procurou obter uma visdo dos ambientes na infraestrutura
para 0 melhor ensino aprendizagem na IES para tomar as a¢des a serem desenvolvidas,
considerando a amostra do relatorio da CPA 2017 quanto as salas de aula, acima de
10% relato péssimo. Diante disso, a CPA sugeriu nas seguintes questoes:

- internet contratar um link dedicado, evitando assim quedas frequentes e
indesejadas oscilacdes.
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- iluminacdo contratar um eletricista para aumentar os ponto de luz elétrica na

sala de aula, nos corredores e nos estacionamentos.

- climatizagdo: como todas as salas sdo climatizadas, a CPA sugeriu a
manutencdo do equipamento periodicamente. Caso os problemas ndo sejam resolvidos

em tempo habil, sugeriu que seja utilizada outra sala até que o impasse seja resolvido.

- quanto ao problema da acustica da sala de aula, foi proposto 0 gesso no teto e

em algumas paredes .

- quanto a adequacgdo do espaco fisico referente ao saldo de conveniéncia, ja

existe um projeto para ampliacdo do espaco.

- em relagdo a limpeza dos banheiros a IES, prop0s a contratacdo de uma
empresa para efetuar a limpeza e um construtor para a devida reforma e reparo dos

mesmaos.
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