%
A
"'.\\
"

FACULDADE DE DIREITO DE ALTA FLORESTA

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
FACULDADE DE DIREITO DE

ALTA FLORESTA
2011/2012




©, Faculdade de Direito de Alta Floresta

mantida pelo Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso-IENOMAT
FADAF Av. Leandro Adorno, s/n.° — Caixa Postal 431 — Fone: (66) 3521-1676
78580-000 — Alta Floresta — MT — www.ienomat.com.br

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA
FACULDADE DE DIREITO ALTA FLORESTA

DIRETOR DA FADAF

Prof. Dr. JOSE ANTONIO TOBIAS

DIRETORA ACADEMICA

Profa. Dra. ROSMAR TOBIAS

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Ana Célia Julio - Coordenadora

Aparecida Garcia Pacheco Gabriel - Representante do Corpo Discente

Isabel Cristina Pimentel de Souza - Representante do Corpo Docente
Rosane Pereira Leite Eburnio - Representante do Corpo Técnico-Administrativo

Flavia Benetti - Representante da Sociedade Civil Organizada



Faculdade de Direito de Alta Floresta
mantida pelo Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso-IENOMAT
FADAF Av. Leandro Adorno, s/n.° — Caixa Postal 431 — Fone: (66) 3521-1676

78580-000 — Alta Floresta — MT — www.ienomat.com.br

Sumario
I APRESENTAGAO. ...ttt 4
Il DADOS DA INSTITUICAO ...t 5
FIT  MIISSAO s 7
IV. CONSIDERAGCOES INICIAIS ...t 8
V' DESENVOLVIMENTO ..ottt 10
Descricao das Acoes Realizadas no Periodo de janeiro/2011 a fevereiro/2012.......... 10
DIimensa0o 1: MiSSA0 € PDI .....cuoiiiiieieiie e 11
Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e P0s-graduagao............c.ccocevveenene 12
Dimenséo 3: Responsabilidade Social.............cccooiiieiieii e 14
Dimenséo 4: Comunicacdo com a SOCIEdAdE ..........ccccvveiireieeiieiicie e 16

Dimensao 5: Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico-

Administrativo, seu aperfeicoamento, Desenvolvimento Profissional e suas Condigdes

e TrabalN0 ... s 18
Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da INStItUIGAD .........cccceveieeieiiie i 19
Dimensao 7: INfra-EStrutura FiSICa...........covveieiiiie e 21

Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacdo dos Processos, Resultados e Eficacia da

AULOAVATTAGAD. ...ttt ae e 23
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Estudantes e EQressos .........cccceeveevveeeenenn 24
Dimenséo 10: Sustentabilidade FINANCEITA.........ccccieiiieiieie e 25

VI CONSIDERACOES FINAIS w.....ooooooveeeeeeeeeeooccereeeeeesseessseseesseeessssesssseesseeee 26



©, Faculdade de Direito de Alta Floresta 4

mantida pelo Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso-IENOMAT
FADAF Av. Leandro Adorno, s/n.° — Caixa Postal 431 — Fone: (66) 3521-1676
78580-000 — Alta Floresta — MT — www.ienomat.com.br

| Apresentacao

Em obediéncia a legislacdo do SINAES, criou-se em 2007 a “Comissdao Propria de
Avaliagdo” da Faculdade de Direito de Alta Floresta, com a responsabilidade de avaliar
sistematicamente o curso e a estrutura administrativa e pedagdgica da Instituicdo. A partir dos
resultados de cada avaliacdo, os indicadores apresentados nos relatérios servem como base para
acOes de melhoria da qualidade da graduacéo e sdo considerados mecanismos expressivos para a
tomada de decisoes.

A capacidade de desenvolver consciéncia critica sobre os problemas e a realidade
institucional é objetivo fundamental, pois todo processo legitimo de autoavaliacdo institucional
tem que levar em consideracdo os indicadores internos e externos, a serem obtidos por
instrumentos e meios confiaveis.

Dentro dessa linha, promove-se a distribui¢cdo dos dados e informacdes colhidos em cada
periodo letivo, a fim de subsidiar o colegiado e os gestores da Instituicdo, os quais tém a
atribuicdo de interpreta-los, com a finalidade de aperfeicoar a gestdo e as politicas de ensino,
iniciacdo a pesquisa e extensao.

Assim, a autoavaliacdo institucional vem se consolidando na Faculdade de Direito de Alta
Floresta como um procedimento respeitavel, eficaz e necessario para a continua melhoria da
qualidade junto a comunidade académica.

Em consonancia com as finalidades propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo Superior
— SINAES, o principio norteador para o processo de autoconhecimento baseia-se em experiéncias
bem sucedidas e potencialidades, identificando, também, pontos a serem aperfeicoados.

Para tanto a CPA/FADAF, seguindo a nota técnica expedida pela Coordenadora - Geral de
Avaliagéo dos Cursos de Graduacéo e de Institui¢fes de Educacdo Superior MEC/INEP/DAES,
datada de 17.02.2009, passou a elaborar relatérios anualmente, tendo por periodo base o ano
anterior. Os resultados obtidos no processo de autoavaliagdo da FADAF demonstram que a
instituicdo vem aperfeicoando suas estratégias pedagogicas e aumentando sua contribuicdo para o
desenvolvimento social da regido, em respeito aos planos de desenvolvimento pedagdgico

institucionais.
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1 Dados da Instituicao

Nome: Faculdade de Direito de Alta Floresta

Cddigo da IES: 3815

Caracterizacao de IES: Instituigdo Privada, sem fins lucrativos
Natureza: Faculdades

Cidade: Alta Floresta

Estado: Mato Grosso

A criacdo da Faculdade de Direito de Alta Floresta ndo foi apenas um projeto do Instituto
Educacional do Norte do Mato Grosso-IENOMAT, mas uma exigéncia desta regido
geoecondmica e educacional do Estado do Mato Grosso, bem como uma resposta as
expectativas que a comunidade depositou no desempenho de seu papel quanto a ocupagdo dos
espacos socioeducativos do norte deste Estado, tendo em vista 0 seu crescimento e a

necessidade de profissionalizacdo de sua populacéo.

O curriculo da Faculdade de Direito de Alta Floresta é pleno e foi planejado para que
melhor atenda aos problemas da regido e as disponibilidades da Instituicdo. E, contempla as
prescricdes comuns, de acordo com as normas legais. Estas preocupacfes materializaram-se de

forma a privilegiar o Nucleo de Prética Juridica (NPJ).

O proposito da Faculdade de Direito de Alta Floresta é buscar envolvimento direto e
intensivo com Instituicdes Judiciarias em Geral, particularmente numa acdo preventiva e
informativa voltada para as areas civel e previdenciaria, areas que exigem envolvimento
socioeducativo, assistencial e juridico intensivo. Este envolvimento esta sendo alcancado
através das gestes desenvolvidas nas celebragdes de convénios para Estagio Externo na area
juridica, tais como Poder Judiciario, Ministério Publico Estadual, Defensoria Publica,
Ministério Publico do Trabalho, Varas do Trabalho, Procon — Alta Floresta, entre outros,
disponibilizando vagas e fazendo sele¢Ges de candidatos para tal inser¢do, sem contar com as
atividades de extenséo realizadas com contato direto dos académicos do curso de direito com a
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populacdo em geral, mormente a mais carente, através de acdes de informacdes gerais sobre
cidadania, direitos e questdes previdenciarias, de bairro em bairro, informando ainda acerca do
Atendimento realizado gratuito, através da Assisténcia Judiciaria, no NPJ — Nucleo de Prética

Juridica da Faculdade.

Também na area regional, a Faculdade de Direito de Alta Floresta d4 énfase ao Direito da
Aguas, por estar situado em plena bacia amazénica assim como ao Direito Ambiental e ao
Direito Agrario, por terem o dever de proteger o meio ambiente da Amazoénia Legal tanto
contra a devastacdo humana bem como trazendo, primordialmente, um desenvolvimento
sustentavel na regido, pois a atividade extrativista mineral € uma realidade que deve ser
desenvolvida de forma a equilibrar os interesses de preservacdo e desenvolvimento

socioecondmico.

Esta Faculdade, todavia, ndo é apenas reprodutora de conhecimento, mas responde as
demandas e exigéncias da sociedade brasileira, colaborando na criacdo e na producdo do
conhecimento juridico, principalmente numa imensa area geografica de Mato Grosso em
expansdo assim como da Amazoénia Legal com inicios de devastacdo e com problemas sociais,
ambientais, politicos e econdmicos significativos. O objetivo da Faculdade de Direito de Alta
Floresta é proporcionar a compreensdo do sistema legal, viabilizando a formacdo de
profissionais que possam entender e contribuir para a solucdo de questdes juridicas, bem como

atuar preventivamente junto a sociedade de Alta Floresta, do Nortdo e da Amazoénia Legal.
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1 Missao

O Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso-IENOMAT € uma institui¢do de ensino
superior compromissada com o aprimoramento continuo de seus alunos, professores e
funcionarios, proporcionando-lhes os meios para que realizem, em sua plenitude, as legitimas
aspiracOes da pessoa humana, consoante o seu destino e dignidade de filho de Deus, atuando
em perfeita sintonia com a sociedade e, apoiada em valores éticos inalienaveis, buscando

sempre a racionalizacdo de recursos e a otimizagédo de resultados.
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IV Consideracdes Iniciais

Com o estabelecimento do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior —
SINAES, instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, a Faculdade de Direito de Alta
Floresta — FADAF, adotou um processo de avaliacdo institucional constituido por toda a
comunidade académica e por seus segmentos onde foram avaliados e pesquisados as dez
dimensdes do SINAES.

Para tanto, procurou-se buscar o envolvimento da comunidade académica no
planejamento e construcdo da proposta avaliativa. Todos os envolvidos no programa foram
sensibilizados: dirigentes, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo, com o propdsito
de informar aos sujeitos do processo a importancia de sua participacdo responsavel, assidua e
interessada, bem como discutir os procedimentos que foram adotados e a forma como os

trabalhos seriam desenvolvidos.

A sensibilizacdo de toda a comunidade académica ocorreu por meio de informativos
contidos na pégina da Instituicdo disponibilizada na internet (tais como jornal académico,
boletins informativos, banners) pelo sistema interno de comunicacdes e pela acdo de
colaboracdo de coordenadores, professores e pessoal técnico-administrativo, ao longo das

seguintes etapas:

1. Elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo, considerando sugestdes da coordenacao,

docentes e também em atendimento aos ordenamentos do MEC/INEP;

2. Software utilizado foi o LimeSurvey que oferece anélise estatistica com base nos
resultados dos questionarios, com acesso controlado através de chaves para cada participante
do questionario, e, possibilitando a coleta dos dados com alto grau de especificidade através da
pesquisa eletrbnica;

3. Disponibilizacdo dos instrumentos de avaliacdo via WEB, aos académicos, corpo
docente e demais funcionarios da IES entre os dias 07 de novembro do ano de 2011 e dia 09 de
dezembro de 2011,

4. Monitoramento do processo de avaliacdo pela CPA com informagdes sistematicas de
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porcentagem do grau de adesdo parcial ao processo;
5. Discussdo dos resultados;

6. Elaboracéo de relatorios.

Adotou-se como forma de apuracdo dos resultados uma escala que considera 1
(Insuficiente), 2 (Regular), 3 (Bom), 4 (Muito Bom), 5 (Excelente) para avaliar a satisfacdo da

comunidade académica com o que se e oferecido pela IES.

Foi tomado como critério de potencialidades as perguntas que obtiveram nota entre 4 e 5.
Os quesitos que foram avaliados com média 3 foram considerados como satisfatérios, nao
caracterizando potencialidade ou fragilidade da instituicdo. Ja os avaliados com média inferior
a 3 foram considerados como fragilidades, pois percebemos que esses itens encontram-se no

limiar da satisfacéo e insatisfacéo.

Os resultados das avaliacbes e o0 presente relatorio sdo primeiramente divulgados a
Direcdo da IES, em seguida & Coordenadoria, e, atraves desta ao Corpo Docente; ao Corpo
Técnico-administrativo por intermédio da secretaria geral e aos alunos no site da FADAF
(www.ienomat.com.br).
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\V Desenvolvimento

Descricdo das Agdes Realizadas no Periodo de janeiro/2011 a fevereiro/2012

As acbes planejadas e realizadas, as potencialidades e fragilidades percebidas durante o
processo de autoavaliacdo institucional, considerando-se as dez dimensfes recomendadas pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), encontram-se detalhadas a
seguir:

O processo de avaliacdo da FADAF foi construido de forma integrada e participativa,
atendendo aos principios da globalidade, continuidade, legitimidade e do respeito a identidade
institucional, com o fim de estimular seus componentes: docentes, técnico-administrativos e

discentes.

O questionario esteve online com senha a disposi¢do dos académicos, do corpo docente e
demais funcionarios da IES a partir do dia 07 de novembro do ano de 2011 até o dia 09 de
dezembro de 2011.

Houve a participacdo de 31% dos académicos com 98 (noventa e oito), questionarios
respondidos. Ja quanto ao corpo docente houve 22 (vinte e dois) questionarios respondidos e o
corpo técnico administrativo e servicos gerais 25 (vinte e cinco), perfazendo um total de 145
(cento e quarenta e cinco) questionarios respondidos.

Esse processo teve por base a avaliacdo realizada pela CPA/FADAF e pesquisas em
documentos da Instituicdo, desenvolvidas no ano de 2011, em cumprimento as exigéncias
legais, a partir de uma visdo independente sobre os processos relacionados a maneira de
conceber, assumir, interpretar e programar as atividades académicas nesta Instituicao.

Assim, foi construido um sistema de informacdes para a trajetoria do desenvolvimento

institucional, visando analisar:
1. A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e P6s-graduagéo

3. Responsabilidade Social da IES
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Comunicacgdo com a sociedade
Politicas de Pessoal, Carreira, Aperfeicoamento, CondicGes de trabalho
Organizagéo e Gestéo da Instituigdo

Infraestrutura fisica e recursos de Apoio

© N o 0 B

Planejamento e Avaliacdo
9. Politicas de atendimento aos estudantes

10. Sustentabilidade Financeira.

Dimensao 1: Missao e PDI

Observa-se a partir dos resultados, que a comunidade académica da FADAF vem abrindo
espaco para a Avaliacdo Institucional, fato percebido pela maneira como foram consideradas
algumas ponderacbes da CPA/FADAF em relacdo a coordenagdo de curso e direcdo da
faculdade, sobre aspectos a melhorar, situacfes a reforcar, e avancos a realizar ndo somente
sobre suas potencialidades, mas também pelo potencial de seu corpo de colaboradores, sua
imagem junto a comunidade, desempenho dos académicos e suas expectativas e necessidades

de ordem académica.

Frente aos resultados obtidos sente-se que foram muito positivas as reunides da Direcdo
Geral com o colegiado de curso para que se crie uma cultura de analises de informacdes,
acompanhamento das atividades e como forma de planejamento para que se construa e
consolide a elaboracdo de relatério anual do desenvolvimento das atividades estratégicas de
gestdo/ faculdade; acompanhar o desenvolvimento previsto no PDI e se fazer ajustes quando
necessario; atualizar parametros de referencia, para acompanhamento e avaliagdo dos

indicadores definidos; tragar estratégias e metas para aprimoramento da faculdade.

Algumas agdes previstas sobre a Misséo, o PDI e o PPC da IES, como estudos frequentes

do PDI para a execucdo das propostas existentes e verificagdo da compatibilidade entre PDI,
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PPl e PPC de forma integral, ndo foram totalmente satisfeitas, pois o estudo do PDI nédo se
realizou tanto quanto o programado, mas foi realizada toda uma andlise e divulgacdo dos
regulamentos e manuais, bem como do PDI, através do site da IES (www.ienomat.com.br) e
também da biblioteca da faculdade para que, assim, 0s académicos pudessem tomar
conhecimento dos mesmos. Essa acdo foi divulgada para toda comunidade académica, atraves
da propria CPA/FADAF, que esteve em cada departamento, e em cada sala de aula, avisando
sobre essa disponibilizacdo tanto no site quanto na biblioteca da faculdade, garantindo o acesso
a todos para efetivar na comunidade académica o conhecimento acerca dos documentos que

regem a faculdade.

Houve boa interacdo entre o corpo docente e discente com o sistema informatizado. Os
locais em que os materiais acerca do PDI, PPI, PPC e Missdo estdo disponiveis sdo de facil
acesso. Notou-se a socializacdo das informacdes, agregando valores para a execucdo das
propostas constantes nos documentos e também o comprometimento dos agentes envolvidos no
processo. Como fragilidade a ser corrigida ficou claro que ainda ndo ha adequada percepc¢éo
dos académicos quanto a necessidade de conhecer melhor a Missdo, PDI e PPC da Instituicéo,

denotando, inclusive, certo desinteresse dos mesmos nesse sentido.
Observa-se a necessidade do fortalecimento de sensibilizagdo quanto a participacdo na
avaliacdo institucional junto aos académicos e docentes, para que o processo desempenhe cada

vez melhor a sua funcdo.

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e Pds-graduacéo

A politica de ensino da FADAF visa propiciar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que permitam aoaluno atuar no mercado profissional, lidar com criatividade frente

as situagdes focadas no compromisso ético com o ser humano e responsavel com o ambiente.

Participacédo do colegiado de curso e do NDE na concepc¢édo de promoverem a articulacao

entre ensino, iniciacédo cientifica e extenséo.
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O Projeto Pedagdgico do Curso atende as diretrizes e contempla a flexibilizagdo
curricular e a interdisciplinaridade, na perspectiva de diferentes formas de organizacéo e perfil
do curso, assegurando a articulagdo com o PPI, que se constitui no compromisso da FADAF

com a qualidade do ensino que exorta.

Utilizacdo de recursos materiais especificos do curso e da instituicdo, voltados para a
formacdo pedagdgica. Os equipamentos atuais sdo submetidos a manutencdo periddica
disponiveis para atividades pedagdgicas, de acordo com as necessidades, com um técnico

especifico para esse atendimento disponivel na IES.

Fortaleceu-se o envolvimento dos integrantes da comunidade académica da FADAF
para uma atitude investigativa e reflexiva, através de desenvolvimento de artigos cientificos,
cursos de extensdo que complementem a formacdo dos alunos e da comunidade local, e de
acOes de responsabilidade social, por parte dos docentes e discentes juntamente com uma
atitude facilitadora e compromissada as questdes relativas a aquisic¢do, producdo e socializacao
do conhecimento. Esse envolvimento foi operacionalizado através de seminarios, palestras,
encontros cientificos, cursos de extensdo, atividades extracurriculares de carater social

humanitario.
A bibliografia € atualizada e em quantidade adequada.

Houve atividades para reflexdo da proposta pedagogica da IES e redirecionamento as
reais necessidades da comunidade e possibilidades da Instituicdo. Notou-se a necessidade de
adequacao do projeto pedagogico do curso.

Observou-se a necessidade de fortalecimento do programa de iniciagéo cientifica, tendo
em vista a necessidade de producéo envolvendo o fazer da Instituicdo, de modo a ampliar nao
s6 conhecimento, mas também visdo de mundo, re-estruturar conceitos e produzir efetivamente

conhecimento.

H& ainda reflexdes para a estruturacdo de abertura de novos cursos de acordo com a
necessidade da regido, levando-se em conta também a opinido de toda a comunidade
académica. Ha uma clara satisfacdo dos académicos com o desempenho didatico-pedagdgico e
foi criado o departamento de PoOs-Graduacdo, com fins de aperfeicoamento constante e
inovacdo nessa éarea. Tal departamento vem ao encontro de inUmeras e constantes

reivindicagdes da comunidade académica e da sociedade em geral.
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Dimensao 3: Responsabilidade Social

Em uma sociedade que detém um dos piores indices de concentracdo de renda, a oferta de
oportunidades no ensino superior € um importante meio de contribuicdo para a elevacéo social,

fato que representa em boa parte a missdo dessa Instituicao.

A vida contemporanea outorga a Faculdade uma multiplicidade de funcdes além da
producédo de saberes: promocao da auto-sustentabilidade econdmica, ambiental, social e, acima
de tudo, do desenvolvimento da cidadania. A IES assumiu e desempenhou suas atividades, no
gue tange a sua responsabilidade social, em especial quanto a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da

producdo artistica e do patrimonio cultural e principalmente acesso a justica.

Houve ainda aumento do acervo bibliografico, implementacdo de novos sistemas de
informacdo e comunicacdo eletrbnicos e renovacdo dos conteddos programaticos de seus
cursos, pela atualizacdo bibliografica, atendimento das exigéncias normativas dos 0Orgaos
externos de avaliacdo e regulacdo e aumento de oferta dos estagios e atividades praticas,

também sdo sinais e evidéncias dessa responsabilidade social.

Recentemente, por seu trabalho, a IES recebeu da ABMES, Associacdo Brasileira de
Mantenedorasdo Ensino Superior, o selo de Instituicdo Socialmente Responsavel, pelos
trabalhos desenvolvidos junto a comunidade de Alta Floresta.

A IES possibilita aos estudantes pensar e participar do processo de construcdo de uma
sociedade sustentavel e justa, cumprindo os deveres e obrigacdes de um cidaddo para com a
sociedade em geral, contribuicdo para a formacgdo profissional voltada para a concepcdo de

cidadania

Programou-se a ligacdo das atividades nas é&reas de educagdo, lazer, cultura,
solidariedade, cidadania, meio ambiente e patrimdnio cultural. Nesse sentido, destacam-se as

politicas de acesso, selecdo e permanéncia de alunos carentes, portadores de necessidades
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especiais, funcionarios, negros e indios. Percebe-se, claramente, o desenvolvimento de servico

de relevancia social e de preservacdo ambiental junto a sociedade.

Foram desenvolvidos programas voltados para a promocdo da cidadania, de atencdo a
setores sociais excluidos, campanhas de alimentos, trote solidario, atendimento & comunidade
carente, visitas as regides menos desenvolvidas com campanhas informativas de direitos,

prestacdo de servigos sociais na area juridica.

Destaque-se que a FADAF realizou o dia da Responsabilidade Social no bairro Vila
Nova, um dos mais carentes deste municipio. Foi uma atividade de grande importancia para 0s
académicos, que tomaram ciéncia de coisas jamais imaginadas por eles. Houve, ainda, a
campanha “Doe Sangue, Compartilhe a Vida”, dentro da propria IES, a qual gerou uma notoéria
sensacdo de bem estar entre a comunidade académica, que ficou sensibilizada e comprometida

com essa campanha e ja programando a proxima.

Expressivo nimero de trabalhos voluntéarios, integrado e multidisciplinar de acdo social,
desenvolvidos pelos alunos da IES, com importante contribuicdo no desenvolvimento de ac¢des
praticas com a participacdo de docentes e discentes, voltados para o desenvolvimento da

cidadania, inclusdo social e preservacdo ambiental.

O programa de bolsas é realizado com o monitoramento das condi¢Ges académicas e
individuais do aluno contemplado. O monitoramento tem um sentido educativo e orientador
visando principalmente acompanhar o aluno bolsista para que 0 mesmo permaneca na FADAF

e conclua os seus estudos.

Ja ha atendimento psicopedagdgico para toda a comunidade académica, promocdo de
atividades de preservacdo do meio ambiente em parceria com 6rgdos publicos e oferta de
nivelamento de lingua portuguesa e matematica, reitere-se, sempre ocorreu, porém de forma
ndo oficial, ou seja, os docentes, em todos 0os momentos da vida académica, sempre primaram
pelo atendimento e esclarecimento de todas as duvidas dos discentes. Atualmente, no entanto,

tal nivelamento consta como obrigatorio e com registro oficial.

A coordenacdo realiza semanas e jornada juridicas todos os anos. Durante essas semanas
sdo desenvolvidas varias atividades, entre elas palestras, mini-cursos, foéruns oficinas,
atividades culturais e cursos de extensdo. Os eventos sdo abertos aos discentes da IES e
membros da sociedade interessados.
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A politica de iniciacao cientifica vai ao encontro do papel social da Instituicdo, por meio
da percepc¢do das necessidades bésicas da maioria da populacédo, transformando-as em desafios
que conduzam a reflexdo critica e formulacdo de respostas, percebeu-se a necessidade de
incentivo a participacao dos discentes na producéo e eventos cientificos e promocao de forum

interno de encontro cientifico.

Estdo sendo concebidas algumas novas acbes para o proximo ano, como PASCOA
SOLIDARIA, doacéo de chocolates e participacdo na festa da Pascoa para uma das entidades
necessitadas do municipio. Campanha para a Arrecadacdo de Leite UHT para o Hospital
Municipal de Alta Floresta, durante o més de maio do ano de 2012. Programa de Atendimento

junto ao Procon- MT.

Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade

A Comunicacdo na FADAF é focada como instrumento estratégico para a construcdo e a
manutencdo de uma imagem positiva da Instituicdo junto ao publico interno e externo. Tendo
para esta Faculdade como diretriz a busca pelas solu¢bes e materiais mais ativos nas
informac6es sobre questdes que envolvam a area de atuacdo da FADAF e de interesse publico;
observar e conhecer as demandas de comunicacdo de seu publico considerando suas
expectativas e anseios em relacdo a Instituicdo; transparéncia nos relacionamentos; agilidade

nos processos de comunicagdo e promover a Faculdade com foco em seu carater comunitario.

A IES ja mantinha pagina na internet para sua comunicagio e em 2011foram criados 0s
portais para professores e alunos, por meio dos quais se permitiu o registro e controle de notas
e freqiéncia, além de uma comunicacdo mais dindmica e eficaz entre os integrantes da

comunidade académica, inclusive no &mbito da gestdo administrativa.

Hoje, com a utilizacdo do Portal, o professor pode realizar a manutencdo do seu diario,

cadastrando aulas, lancando faltas e notas. Enquanto o aluno, atraves de seu portal, acompanha
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com o andamento de sua vida académica. A propria instituicdo oferece terminais de internet em

varios pontos da sua sede.

O Portal do Aluno estabelece uma interacdo entre aluno/faculdade, criando lacos de
satisfacdo e fidelidade, visto que ele pode através do portal consultar o andamento de sua vida

académica.

Foram desenvolvidas diversas a¢des de divulgacdo da imagem da IES junto ao publico
interno e externo com veiculagdo de propaganda e publicidade na midia local, comunicacéao
interna e externa por meio do jornal impresso, coluna semanal no jornal O Diario, participacao
na exposicdo agropecuaria local, participacdo em todas as edi¢Ges da Feira Legal (uma feira em
que os participantes sdo 0s empresarios que estdo saindo da ilegalidade). Houve uma maior
divulgacdo dos trabalhos da Faculdade junto a comunidade local através de programas voltados
para o desenvolvimento da cidadania e, como consequéncia, uma ampla divulgacdo da IES

através dos meios de comunicacéo.

Houve melhoria e refor¢co na imagem da faculdade junto a comunidade interna e externa,
despertando e consolidando associac@es a qualidade do ensino, ao cultivo dos valores éticos e a
responsabilidade social, grande abrangéncia da divulgacdo nos meios de comunicacao,

instalagdo da Ouvidoria como um canal de comunicagdo com a sociedade.

Naturalmente, a comunicacdo com a sociedade precisa ser aprimorada sempre, no intuito
de manter trocas constantes entre o ser interno e 0s demais segmentos, pois a Instituicéo,
mesmo sendo parte da sociedade, insere-se nela e deve constantemente realizar trocas de dados
com ela, tendo em vista que a avaliacdo junto ao publico externo ndo foi ainda efetivada, mas

com o compromisso de se iniciar esse trabalho ainda no primeiro semestre do ano de 2012.
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Dimensdo 5: Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e
Corpo Técnico-Administrativo, seu aperfeicoamento, Desenvolvimento

Profissional e suas Condicdes de Trabalho

A diretriz para composicdo do quadro docente assegura a composicao de professores com
formacdo académica (doutorado, mestrado e especializacdo), exigindo o planejamento e a
gestdo dos recursos humanos dos docentes articulados a processos de capacitacdo, contratacéo,

enquadramento na carreira, fixacdo de professores nas areas de conhecimentos estratégicos.

As normas de selecdo estabelece admissdo, progressao na carreira e regime de trabalho do
corpo docente. O recrutamento e selecdo docente sdo realizados por processo seletivo e sob a
responsabilidade da Coordenacdo do curso, antes do inicio de cada periodo letivo. A admissao
do pessoal docente faz-se mediante contrato de trabalho celebrado, tendo como base a

Consolidacao da Legislacao Trabalhista (CLT).

Os atos referentes ao ingresso ou a dispensa dos integrantes da Carreira Docente sdo de

competéncia da Mantenedora, ouvida a Diretoria.

As exigéncias do quadro de vagas para professor da FADAF decorrem das necessidades
apontadas pelo colegiado do curso e servem para buscar a qualidade do ensino de graduacéo, as
atividades de extensdo e acdo comunitéria, a consolidacdo da investigacdo cientifica e a oferta
da pds-graduacdo, experiéncia no ensino e pratica juridica.

O Plano de expansao do corpo docente esta alicercado na necessidade de priorizar areas
estratégicas e buscar a qualificacdo continua, acompanhada de mecanismos de avaliacdo
permanente. Engloba a fixacdo de docentes, apoiado na politica institucional de ampliacdo do
percentual de mestres e doutores, visando alcangar aproximadamente 50% (cinquenta por

cento) do total de docentes destas categorias.

A continua incorporagdo de novos conhecimentos exige constante atualizacdo e
aprimoramento e requer coesdao minima em relacdo a politica educacional, social e cientifica da
FADAF, por isso fez-se necessaria a criacdo de colegiado apto a estudar, discutir e oferecer
propostas voltadas a esses problemas, em especial quanto a revisdo e aperfeicoamento de temas

pertinentes ao projeto pedagdgico do curso.
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As contratacdes para o corpo técnico administrativo sdo feitas por demanda dos Setores, e

é oficializada através da requisicao de pessoal enviada ao Setor de Recursos Humanos.

Apdbs o recebimento da requisicdo de pessoal o Setor de Recursos Humanos inicia o

processo de recrutamento e selegéo.

A selecdo dos candidatos tem com objetivo buscar profissionais adequados ao cargo
existente, visando manter ou aumentar a eficiéncia e o desempenho pessoal, bem como a

eficiéncia da IES.

As técnicas de selecdo sdo aplicadas de acordo com o perfil e a complexidade do cargo a

ser preenchido.

Apds decisdo final inicia-se o0 processo de admissdo do candidato selecionado (exame

médico, documentos, contrato de trabalho).

Ha um nivel muito bom de satisfacdo quanto a adequacdo quantitativa e qualitativa, tanto
do corpo docente quanto do corpo técnico-administrativo para as atividades atualmente
desenvolvidas na IES, o que pode ser conferido pelo elevado grau de satisfagcdo dos

profissionais que integram esses quadros.

Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

As relacdes estabelecidas entre a FADAF e sua mantenedora estdo alicercadas nos seus
ordenamentos, que definem a autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de
gestdo financeiro-patrimonial. Na condicdo de faculdade, cabe a mantenedora a
responsabilidade pela mantida, perante as autoridades publicas e o publico em geral,
incumbindo-lhe de tomar as medidas necesséarias ao seu bom funcionamento, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de suas instancias executiva,
deliberativa e consultiva.

A gestéo institucional intensifica esforcos na modernizacdo dos processos gerenciais que

inclui documentacdo de normas e fluxos de processos; padronizacdo de procedimentos

operacionais; aperfeicoamento de sistemas de informagdes gerenciais, focados para suporte a
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decisdo sob a dtica do aperfeicoamento, expansdo e integracdo dos sistemas operacionais de
registro, melhoria dos sistemas de atendimento ao discente e, sobretudo, garantir a manutencéo

de um processo continuo de avaliacdo institucional.

Outro foco da gestdo direciona-se ao acompanhamento continuo do Projeto Pedagdgico
do Curso estimulo a publicagdo e divulgacdo de resultados da produgdo académico-cientifica,
geracdo de resultados importantes para o atendimento de populacbes mais carentes,
envolvimento de discentes, docentes e membros da comunidade na participacdo de extensao e
iniciacdo cientifica.

H& um bom grau de satisfacdo do corpo docente e técnico-administrativo com suas
condicBes de trabalho e outros aspectos vinculados a sua funcao, notadamente no que concerne
a organizacdo e gestdo, constando-se haver coeréncia entre gestdo e objetivos institucionais.
H&, também, boa integracdo entre gestdo, Orgdos colegiados e comunidade académica,
participacdo do Diretor Geral, Coordenador, membros do corpo docente, discente e técnico-
administrativo. Efetuam-se reunides mensais entre Coordenador de Curso e Professores,
reunibes semanais entre Diretor, Coordenador de Curso e Coordenador de Ndcleo. Outro
destaqgue é para a existéncia de instancia especifica dentro da estrutura académico-
administrativa para apoio aos docentes e administrativos, colegiado de curso, conselho
superior, iniciacdo cientifica e extenséo.

Acdes a serem implementadas: Ressaltar e divulgar com maior énfase a funcdo social de
ascensdo pessoal oferecida aos alunos, professores e funcionarios no ambito e por meio da IES.
Manter reunibes e melhorar o acompanhamento referente a implementacdo das decisdes
deliberadas. Estudos de aperfeigoamento dos instrumentos existentes e solicitacdo de propostas
de parte dos gestores. Aumentar os cursos e oportunidades de preparagdo. Acompanhamento e
adaptacdo as constantes exigéncias e alteragdes estipuladas pelos 6rgdos oficiais responsaveis
por avaliacGes e regulacdo. Divulgacdo de oportunidades no ambito profissional e aumento de
orientacdes de parte de professores, como valorizacdo das atividades de producéo da iniciagao
cientifica. Divulgar com maior intensidade a oferta de servicos e de cursos proprios da extensao

universitaria. Apoio a formacédo continuada dos proprios professores da IES.
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Dimensao 7: Infra-Estrutura Fisica

A infraestrutura fisica da FADAF é adequada aos usos previstos, seja na esfera de Ensino,
na Iniciacdo Cientifica ou da Extensao, nos casos de atividades realizadas nas dependéncias da
IES. A FADAF conta com uma &rea de terreno para expansdo fisica mais que suficiente para

atender suas futuras necessidades, que certamente virdo em funcdo do seu crescimento.

A Faculdade realiza a manutencdo dos ambientes, garantindo ao longo dos semestres a
qualidade necesséria para 0s usuarios. A expansdo é realizada a partir do momento em que as
demandas sdo aprovadas nas instancias adequadas, com recursos proprios e tendo em vista o

planejamento estratégico da instituicéo.

A atualizacdo e reposicdo de equipamentos sdo feitas por meio de identificacdo de
demandas especificas, com levantamento das necessidades da Coordenagdo do curso e Ndcleo

de Préticas Juridicas apresentadas e executadas a partir das aprovacdes necessarias.

A atualizacdo do acervo bibliografico é feita por indicacdo de professores, coordenador
de curso, levantamento estatistico de pesquisa elaborado pela Biblioteca, solicitacbes dos
alunos para titulos especificos, consultas as editoras e em razdo de novas edi¢cbes ou para

atualizacdo dos temas e objetos de estudos.

Além do planejamento anual para compra de material bibliografico, é possivel atender

demandas especificas ou especiais em qualquer periodo letivo.

A preocupacdo da dire¢cdo da FADAF com o conforto das instalacfes € constante, com

atualizacdo das principais estruturas as necessidades e avangos tecnoldgicos.

Visando contemplar a inclusdo de pessoas com necessidades especiais, a Faculdade vem
desenvolvendo meios e instrumentos para atender as demandas desse segmento social. A
Faculdade cumpre a Portaria n°® 3.284, de 7 de novembro de 2003, adaptando seu prédio ao
longo desses anos, aos portadores de deficiéncia fisica, condi¢cdes basicas de acesso ao
ensino superior, de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalagdes em seu campus,
tendo como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacdo Brasileira de Normas Tecnicas, que
trata da Acessibilidade de Pessoas Portadora de Deficiéncias e EdificacBes, Espago,

Mobiliario e Equipamentos Urbanos.
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As salas de aula observam os padrbes exigidos pelo ensino superior, sdo amplas e
adequadas ao numero de alunos, tém boa acustica, iluminacdo e ventilagdo artificial e natural,
algumas j& com refrigeracdo, mobilidrio adequado, data show, microfone, TVs e videos sempre
que requisitado. As salas sdo limpas diariamente pelo pessoal contratado da IES, todas possuem

lixeira e o mural informativo encontra-se nos corredores da faculdade

A Biblioteca da FADAF tem espaco fisico para estudos em grupo ou individual,
devidamente equipada com mobiliario préprio, engloba também a parte administrativa, acervo
e periodicos. Os objetivos da Biblioteca sdo coletar, armazenar, conservar e divulgar o
patrimonio (historico, cultural, editorial e documental) adquirido ou produzido pela Instituigéo;
dinamizar as atividades de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo; fornecer informacdes e

conhecimento.

As instalagbes gerais dos laboratorios da FADAF atendem aos quesitos dimenséo,
aclstica, iluminacdo, ventilacdo, mobilidrio, equipamentos e limpeza; laboratério de
informatica, laboratorio de linguas.

Os equipamentos de Informatica da FADAF sdo todos conectados a internet e possui
softwares e hardwares inerentes ao curso (docentes e discentes) e aos departamentos, 0 que

facilita seu acesso e desenvolvimento das atividades.

O Corpo Docente da FADAF, além dos Laboratorios de Informatica, contam com
equipamentos de informética conectados a internet e rede wifi — Wireless na sala dos docentes e
também na Biblioteca, facilitando assim seu acesso e desenvolvimento das atividades. A
reforma do anfiteatro e a construcdo do saldo nobre também colaboraram muito para as praticas
pedagdgicas.

Foi instalado ar condicionado em algumas salas de aula, com o comprometimento de que

todas serdo climatizadas em menor tempo possivel.



(@, Faculdade de Direito de Alta Floresta 23

mantida pelo Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso-IENOMAT
FADAF Av. Leandro Adorno, s/n.° — Caixa Postal 431 — Fone: (66) 3521-1676
78580-000 — Alta Floresta — MT — www.ienomat.com.br

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo dos Processos, Resultados e

Eficacia da Autoavaliacao

O processo de autoavaliacdo envolve toda a comunidade académica da FADAF. Nas
acOes desenvolvidas a CPA/FADAF atua como mobilizadora, executora e, sobretudo, na
construcdo de relatérios finais. As acdes para execucdo do processo de avaliagdo tais como
sensibilizacdo da comunidade académica, elaboracdo dos instrumentos de avaliagéo,
metodologia de andlise, elaboracdo e interpretacdo dos relatorios das avaliacGes realizadas séo
permanentes nas reunifes e estudos da CPA, atendendo as solicitacbes internas e externas das

instancias superiores no ambito da FADAF e de 6rgaos federais.

Cabe ressaltar que a sensibilizacdo sempre esteve presente, tanto nos momentos iniciais
do processo, quanto na continuidade das acdes avaliativas. Durante os processos de avaliacdo é
feito um acompanhamento, do andamento do processo. Apos a coleta de dados, realizada via
web, é elaborado relatorio, que no ato de entrega aos Coordenadores é solicitado aos mesmos
uma analise junto aos alunos, professores e demais setores envolvidos, considerando o0s
resultados obtidos. Um relatério destas acbes é encaminhado posteriormente aos gestores da
Faculdade para conhecimento, divulgacao devida e discussoes e deliberagdes no ambito e suas

atividades.

Medidas implementadas em funcdodos resultados da autoavaliacdo: elaboracdo e
entrega de relatérios; compra de novos equipamentos para os laboratorios e biblioteca;
ampliacéo da biblioteca; reforma nas salas das coordenadorias; reforma na sala dos professores;
atendimento da coordenacao para com os discentes; visitas periddicas da coordenacdo as salas
de aulas. Livro de sugestdes e formularios para reclamacdes. Identificacdo de pontos fortes e
pontos a serem aperfeicoados na estrutura curricular do curso, melhoria na distribuicdo de
pontos nas avaliagdes das disciplinas, incentivo aos estagios extracurriculares com apoio dos
professores e da coordenagéo do curso, estudo para re-estruturagdo do Projeto
Pedagdgico do Curso, criacdo dos Projetos de Aperfeicoamentos direcionados aos corpos
docente e discente; identificacdo de pontos fortes e pontos a serem aperfeicoados em Cursos
de Extensdo, direcionamento dos conteudos do curso para complemento dos conteudos

curriculares.
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Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Estudantes e Egressos

Na FADAF, as acdes e atividades de atendimento aos estudantes sdo propostas, discutidas
e efetivadas com base em uma visdo de ensino/educacdo que enfatiza o desenvolvimento da
autonomia, atraves de um curriculo amplo e flexivel, que proporcione uma solida formacéo e

um desenvolvimento humanistico.

Nessa perspectiva, em todos os segmentos que compdem a comunidade académica, a
gestdo das relacdes de reciprocidade com os estudantes projeta programas para promové-los,
apoia-los e acompanha-los em suas mdltiplas necessidades e expectativas no decorrer da sua
trajetoria académica, contribuindo para o seu desenvolvimento e integracdo, quer de natureza

académica, profissional, afetivo e/ou social.

Saneamento das dificuldades de aproveitamento académico identificado nos alunos
matriculados, atendimento de maneira extracurricular gratuito de forma continua e progressiva

aos alunos matriculados.

Atendimento psicopedag6gico a toda comunidade académica e principalmente aos
discentes que apresentem limitacGes psicologicas em niveis diferenciados de comprometimento

No processo ensino aprendizagem.

Plano de promocdo de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado
para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificacdes, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagédo e
informacao, servicos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, visando
contemplar a inclus@o de pessoas com necessidades especiais. Oferecer de forma complementar
curso de Libras-Lingua Brasileira de Sinais - no curso. Funcionamento do Servigo de Ouvidoria

para melhor atender a todos 0os membros da comunidade académica e comunidade em geral.

Desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e de extensdo, havendo também

acdes voltadas para os estudantes.
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Houve um significativo indice de reducdo de evasao e é elevado o grau de satisfacdo com
a faculdade e com a formacdo recebida. Esta sendo estudada as a¢fes para acompanhamento do
egresso, para que nédo seja isso uma das fragilidades futuras.

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A auséncia de atrasos em pagamento de fornecedores e de professores mais a
verificacdo de balancos demonstram a busca de compatibilidade entre o orcamento e a proposta
de desenvolvimento da FADAF.

O crescimento das instalacGes, o aumento dos equipamentos e do acervo bibliogréafico,
aliados a cursos que estdo sendo pleiteados, demonstram a sustentabilidade financeira como

resultado de um eficiente desempenho gerencial.

Existem estratégias de gestdo econdmico-financeiro, planos de investimentos e previsao

orcamentaria.

Gestdo e administracdo do orcamento, juntamente com politica de maximizagdo das
receitas e reducdo de gastos e acdes para aprimorar a eficiéncia eram itens da proposta para
uma melhoria na sustentabilidade financeira da IES, que ja ha alguns anos tenta driblar o
problema dos alunos com a inadimpléncia relativamente alta, desde que a regido foi assolada

com taxas de desemprego enormes, devido a mudancas na economia local.

Algumas agdes como a simplificacdo do processo de atendimento ao aluno, agdes para
regularizar o fluxo de caixa e racionalizacdo dos processos administrativos foram postas em
pratica e trouxeram resultados positivos. Como potencialidade, o controle dos gastos por meio
da centralizacdo das autorizacOes das compras e dos pagamentos e 0 acompanhamento e

controle das receitas que deram bons resultados.

Para 0 ano de 2012 estuda-se o telemarketing como forma de ajuda para compor e repor o
quadro financeiro da IES.
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VI Consideracoes Finais

A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA tem trabalhado com empenho no sentido de
conscientizar a comunidade académica sobre a concepcdo de autoavaliacdo, como auxiliar no
processo administrativo institucional e na sua utilizagdo como instrumento de gestéo,

fortalecendo o processo democrético interno com legitimidade, transparéncia e objetividade.

Os dados obtidos neste procedimento avaliativo serdo integrados aos processos
decisorios nos diversos ambitos de gestdo da FADAF possibilitando o aperfeigoamento do

desempenho académico e administrativo e, subsidiando a gestdo institucional.

Membros da CPA:

Ana Célia Julio
Coordenadora da CPA

Aparecida Garcia Pacheco Gabriel

Representante do Corpo Discente

Isabel Cristina Pimentel de Souza
Representante do Corpo Docente

Rosane Pereira Leite Eburnio
Representante do Corpo Técnico-Administrativo

Flavia Benetti
Representante da Sociedade Civil Organizada



